
拠点戦略の構築 拠点候補地の技術的評価
● 基盤・都市計画
● アクセス
● 災害リスク
● 環境リスク
● 地盤状況

保有資産の状況

主に日建グループにて
検討を行う内容

主にお客様にて
検討いただく内容

事業の将来性
バリューチェーン戦略事業ポートフォリオ戦略

地域戦略グローバル戦略

?
保有資産の状況
● 仕様
● 健全性
● 保有コスト

外部価値
● 公的な指標による価格水準
● 事業者の評価
● 周辺の開発動向
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保有 保有・統合 売却・賃貸 転用 本部 研究開発 生産 流通販売 人材育成 福利厚生 他
海外 A拠点

B拠点
C拠点
D拠点
E拠点

国内 a拠点
b拠点
c拠点
d拠点
e拠点

利活用方針 導入機能 対応
方針

拠点別アクションプログラム
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

海外 A拠点
B拠点
C拠点
D拠点
E拠点

国内 a拠点
b拠点
c拠点
d拠点
e拠点
売却等による
キャッシュインフロー
投資

キャッシュ
バランス

拠点別利活用方針

保有 保有・統合 売却・賃貸 転用 本部 研究開発 生産 流通販売 人材育成 福利厚生 他
海外 A拠点

B拠点
C拠点
D拠点
E拠点

国内 a拠点
b拠点
c拠点
d拠点
e拠点

利活用方針 導入機能 対応
方針

拠点別アクションプログラム
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

海外 A拠点
B拠点
C拠点
D拠点
E拠点

国内 a拠点
b拠点
c拠点
d拠点
e拠点
売却等による
キャッシュインフロー
投資

キャッシュ
バランス

拠点再編戦略検討
事業における新たな拠点の構築にあたっては、事業の将来像、地域戦略・グローバル戦略、
保有資産の活用の可能性など、多面的な検討が必要です。

保有資産の仕様や健全性、保有コスト等の状況把握、価格水準、周辺の開発動向等による外部価値の把握を行うとともに、
基盤・都市計画条件、災害・環境リスク等の新たな拠点候補地の技術的評価を行い、拠点戦略の構築を支援いたします。

海外、国内の各拠点の利活用方針、導入機能の検討を行った上で、各拠点における対応すべき課題を抽出します。
年次ごとのアクションプログラムを構築し、概略の売却額や投資額を算出することにより、
売却と投資のキャッシュバランスの検証が可能となります。
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